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สภำวะผู้น ำ  
(Attributes and Competencies) 

• ควำมมีวิสัยทัศน์  
มีความสามารถในการมองภาพอนาคตอย่างลึกซึ้งและชัดเจน เห็นทิศทางและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ของโลกดิจิทัลและเทคโนโลยีหุ ่นยนต์ที ่พัฒนาอย่างรวดเร็ว สามารถกำหนดกลยุทธ์ที ่ตอบสนองต่อ  
ความต้องการของปัจจุบันและเตรียมพร้อมสำหรับอนาคตได้อย่างแม่นยำ วิสัยทัศน์ดังกล่าวไม่เพียงทำหน้าที่
เป็นเข็มทิศนำทางองค์กร แต่ยังเป็นแรงบันดาลใจให้บุคลากรทุกคนเห็นภาพความสำเร็จ ร่วมกัน และพร้อม
ก้าวเดินไปในทิศทางเดียวกันอย่างมั่นคง 

• ควำมซ่ือสัตย์ 
ดำรงตนด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และยึดมั่นในหลักคุณธรรมทั้งในการบริหารจัดการ การตัดสินใจเชิง

นโยบาย และการใช้ทรัพยากร เป็นรากฐานสำคัญที่สร้างความไว้วางใจและความเคารพระหว่างผู้นำกับ
บุคลากร รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอก ความซื่อสัตย์นี้ยังช่วยหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรที่มั่นคง เปิดเผย 
และทำให้สมาชิกทุกคนภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของสถาบัน 

• กำรแก้ปัญหำ  
มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์อย่างเป็นระบบและรอบด้าน ค้นหาสาเหตุเชิงลึกของปัญหา 

และสร้างวิธีแก้ไขที่สร้างสรรค์และยั่งยืน การแก้ปัญหาไม่เพียงเพื่อคลี่คลายสถานการณ์เฉพาะหน้า แต่ยัง  
มุ่งสร้างระบบและมาตรการป้องกันปัญหาในระยะยาว เพ่ือให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่น 

• ควำมกล้ำตัดสินใจ  
ในสภาวะที่ไม่แน่นอนและเต็มไปด้วยแรงกดดัน ทำให้มีความกล้าตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล 

ข้อเท็จจริง การวิเคราะห์ และการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ พร้อมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น  
การตัดสินใจที่เด็ดขาดและมีวิจารณญาณนี้ ช่วยให้สถาบันสามารถก้าวข้ามอุปสรรคและคว้าโอกาสได้ทันเวลา 

• ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมเปลี่ยนแปลง 
เชื่อมั่นว่าผู้นำที่แท้จริงต้องไม่หยุดอยู่เพียงการรักษาสถานะเดิม แต่ต้องขับเคลื่อนให้องค์กรปรับตัวทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง และสร้างนวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง ความสามารถนี้ครอบคลุมถึงการปรับวัฒนธรรม
องค์กร ทัศนคติ และกระบวนการทำงานให้สอดคล้องกับอนาคต โดยใช้การสื่อสารที่ชัดเจนและสร้างแรงจูงใจ
ให้บุคลากรทุกระดับพร้อมเดินหน้าไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือความคล่องตัวและความยั่งยืนในระยะยาว 

• กำรสร้ำงแรงจูงใจ  
มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจแก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ผ่านการสื่อสารที่เปี่ยม

พลังและความเชื ่อมั ่น ทำให้สมาชิกในทีมเกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่าในงานที่ทำ และมีกำลังใจใน  
การก้าวข้ามอุปสรรค เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันของสถาบัน 
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กำรท ำงำนเป็นทีมและทักษะในกำรสื่อสำร  
(Teamwork & Communication Skills) 

• กำรสร้ำงแรงจูงใจ  
มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจแก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ผ่านการสื่อสารที่เปี่ยม

พลังและความเชื ่อมั ่น ทำให้สมาชิกในทีมเกิดความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่าในงานที ่ทำ และมีกำลังใจ  
ในการก้าวข้ามอุปสรรค เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันของสถาบัน 

• กำรจัดกำรควำมขัดแย้ง  
ด้วยความเข้าใจในความหลากหลายของบุคคลและมุมมอง สามารถรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายอย่าง

เป็นกลาง วิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบด้าน และหาทางออกที ่สร้างสมดุลระหว่างประโยชน์ส่วนรวมกับ  
ความพึงพอใจของแต่ละฝ่าย ความสามารถนี้ช่วยเปลี่ยนความขัดแย้งให้เป็นโอกาสในการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความสามัคคีในทีม 

• ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดนโยบำยและแผนสู่กำรปฏิบัติ  
มีทักษะในการอธิบายและชี้แจงนโยบาย แผนงาน และวิสัยทัศน์ของสถาบันให้เข้าใจง่าย พร้อมกำหนด

ขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน ทำให้ทีมงานทุกระดับสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

• กำรสื่อสำรภำยในที่มีประสิทธิภำพ  
มุ่งเน้นการสื่อสารที่โปร่งใส รวดเร็ว และครบถ้วน เพื่อให้ข ้อมูลสำคัญถูกส่งต่ออย่างถูกต้อง สมาชิกใน

ทีมสามารถทำงานประสานกันได้อย่างราบรื่น ลดความเข้าใจผิด และเพ่ิมความคล่องตัวในการดำเนินงาน 

• กำรสื่อสำรสำธำรณะภำยนอก เพื่อส่งเสริมภำพลักษณ์ที่ดี และให้ได้รับควำมสนับสนุนจำกภำยนอก 
มีบทบาทสำคัญในการนำเสนอผลงานและภาพลักษณ์ของสถาบันต่อสาธารณชน ผ่านการบรรยาย  

การสัมมนา และการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกอย่างมืออาชีพ การสื่อสารที่ชัดเจนและน่าเชื่อถือช่วย
เสริมความน่าเชื่อถือ และสร้างความร่วมมือจาก เครือข่ายภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
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หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรหน่วยงำน 
(Principles of Good Governance in Organizational Management) 
• กำรบริหำรด้วยควำมโปร่งใส 

การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา ชัดเจน และตรวจสอบได้ เพื่อให้บุคลากร นักศึกษา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
และประชาชนทั่วไป สามารถรับรู้ถึงกระบวนการดำเนินงานของสถาบันด้วยความเชื่อมั่นสร้างความเชื่อมั่นขององค์กร
ทำให้บุคลากร นักศึกษา และภาคีเครือข่ายมีความไว้วางใจในการดำเนินงานของสถาบันการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ
การดำเนินงาน บนเว็บไซต์ของสถาบันมีช่องทางรับฟังความคิดเห็นการรับฟังความคิดเห็นจากนักศึกษา บุคลากร  
หรือพันธมิตรภายนอก มีระบบการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก เช่น สตง. เเละ ตสน. 

• กำรบริหำรด้วยหลักกฎหมำย 
การดำเนินงานภายในองค์กรโดยยึดถือกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายที่ถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อให้

เกิดความ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้สถาบันสหวิทยาการดิจิทัลและหุ่นยนต์ ซึ ่งมีภารกิจด้านเทคโนโลยี  
การวิจัย การศึกษา และความร่วมมือ การบริหารด้วยหลักกฎหมายจึงเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะส่งเสริมความน่าเชื่อถือ
และลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน ปฏิบัติตามระเบียบการคลังของภาครัฐ เช่น พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง, ระเบียบ
พัสดุ ฯลฯยึดตามระเบียบ ก.พ., ก.พ.อ. หรือระเบียบของมหาวิทยาลัยปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา และ
จรรยาบรรณนักวิจัย พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และ พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทำความผิดทางคอมพิวเตอร์ 

• กำรบริหำรทรัพยำกรให้มีประสิทธิภำพ 
สถาบันสหวิทยาการดิจิทัลและหุ่นยนต์ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น งบประมาณ บุคลากร เวลา เทคโนโลยี และ

สถานที่ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดความสูญเปล่า และสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน  
จัดวางคนให้เหมาะสมกับหน้าที่ สนับสนุนการอบรม พัฒนาทักษะดิจิทัลและนวัตกรรมางแผนใช้เงินอย่างรอบคอบ
ตามเป้าหมายหลัก เช่น วิจัย, ซื้ออุปกรณ์ที่จำเป็นวางแผนโครงการและงานวิจัยให้มีลำดับขั้นตอน ไม่เกิดความล่าช้า
ละหมุนเวียนใช้อย่างเต็มที่ 

• กำรบริหำรด้วยควำมส ำนึกรับผิดชอบ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ภายในองค์กรต้อง ตระหนักถึงหน้าที่และบทบาทของตนเอง และ พร้อมที่จะรับผิดชอบต่อ

ผลการตัดสินใจและการกระทำของตนเอง ทั้งด้านบวกและด้านลบใช้งบอย่างโปร่งใส มีการติดตามผล และเปิดเผยต่อ
สาธารณะตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุผล ความยุติธรรม สร้างความเชื่อมั่นจากนักศึกษา บุคลากร และภาคีเครือข่าย 
บริหารงานมีมาตรฐานและตรวจสอบได้ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมไม่ใช่เพียงแค่ทำหน้าที่ให้เสร็จ แต่ต้อง 
“กล้ายอมรับและแก้ไข” หากผลที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งหมดนี้เพื่อสร้างความโปร่งใส ความยุติธรรม  
และความยั่งยืนของสถาบันในยุคเทคโนโลยี 

• กำรบริหำรกำรมีส่วนร่วมด้วยควำมเท่ำเทียม 
ส่งเสริมให้บุคลากร นักวิจัย นักศึกษา และภาคส่วนที่เก่ียวข้องมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเปิดเวทีสำหรับ
การแสดงความคิดเห็น เสนอแนวคิดหรือวิจ ัยที ่เกี ่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจ ิทัลและหุ ่นยนต์หรือการประชุม  
เพื่อให้การมีส่วนร่วมเป็นไปอย่างทั่วถึงท ุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง ทุกภาคส่วน ต้องได้รับโอกาสในการมีส่วนร่วม 
อย่างเสมอภาค สนับสนุนการเข้าถึงทรัพยากร เทคโนโลยี และข้อมูลอย่างเท่าเทียม และ สนับสนุนเครื่อง มือให้กับ
นักศึกษา อาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย และ บุคลากรภายนอก 
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• กำรบริหำรด้วยควำมมีจริยธรรมเเละคุณธรรม 
บริหารงานและตัดสินใจบนพื้นฐานของความถูกต้อง ความเหมาะสม และผลประโยชน์ส่วนรวม 

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างด้านจริยธรรม โดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต และยุติธรรม สนับสนุนให้บุคลากร
และนักศึกษายึดถ ือจรรยาบรรณทางว ิชาช ีพและจร ิยธรรมในการทำงาน ปลูกฝ ังค ่า น ิยมที ่ด ีงาม  
เช่น ความรับผิดชอบ ความเคารพซึ่งกันและกัน ความเสียสละ และความอดทนส่งเสริมการตัดสินใจที่คำนึงถึง
ผลกระทบทางสังคม สิ่งแวดล้อม และ ปัญญาประดิษฐ์ สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ความสำคัญกับความซื่อสัตย์
และการไม่แสวงหาผลประโยชน์ 

กำรพัฒนำองค์กำร  
(Organizational Development) 

• กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกร ให้ได้รับกำรพัฒนำตนเอง 
o ช่างซ่อมบำรุงเครื่องจักรกล CNC ระดับ 1 : กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
o หลักสูตรการติดตั้งและบำรุงรักษาเซลล์แสงอาทิตย์รุ่นที่ : กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
o การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree)  

ที่ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ประจำปีงบประมาณ 2567  
: สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

o การเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานร่วมกันผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดย Google 
Application : กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  

o หลักการสร้างภาพข้อมูลและการออกแบบแดชบอร์ดอย่างมีประสิทธิภาพ (The Principle 
of Data Visualization and Dashboard Design) : สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
ด้านดิจิทัล Thailand Digital Government Academy 

o การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการทำงานภาครัฐ (Essential Digital Tools for Workplace) 
: สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล Thailand Digital Government Academy 

o การเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่ดิจิทัลด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Digital Transformation 
by Design Thinking) : สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล Thailand Digital 
Government Academy 

o ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล (Digital Leadership) : สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล 
Thailand Digital  

o เทคนิคการใช้ Bing ChatGPT สำหรับพนักงานทุกระดับ : กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  
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• กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรให้ได้รับกำรพัฒนำตนเอง (เฉพำะคณะ และวิทยำลัย)  
• โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แผนการป้องกันระงับอัคคีภัย : กองกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• โครงการสืบสานประเพณีและวันสำคัญ กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมราชมงคลพระนคร 
สืบสานประเพณีสงกรานต์วิถีไทย : กองกลาง 
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• แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย ประจำปี 2568 : กองกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• โครงการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบงาน 
ด้านสารบรรณ เรื่อง "การพัฒนาคุณภาพงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์" : กองกลาง 
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• อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาเว็บไซต์เพ่ือรองรับการจัดอันดับ Qs Stars University Ranking : 
กองกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• โครงการอบรมรมสัมมนา สัมมนา เรื่อง แนวทางการดำเนินงานในการเข้าร่วม 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว : กองนโยบายและแผน 
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• โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :  
กองนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• โครงการฝึกอบรมการเขียน Content เว็บไซต์ที่ดี 
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• โครงการอบรมสารบรรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

• โครงการจัดการความปลอดภัยของข้อมูลและการตระหนักถึงความเป็นส่วนตัว 
 
 
 
 
 
 
 

 
• การใช้ประโยชน์จากข้อมูลเปิดภาครัฐและระบบบัญชีข้อมูลราชมงคลพระนคร  

โดยใช้ Excel power query และ Generative AI 
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• การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree)  
ที่ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ประจำปีงบประมาณ 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

•  หลักสูตรการติดตั้งและบำรุงรักษาเซลล์แสงอาทิตย์ 
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• กำรพัฒนำหน่วยงำนให้ทันสมัย โดยกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรม มำปรับใช้ให้เกิดผล 
• ใช้เทคโนโลยีนำมาปรับปรุงลดต้นทุนในด้านต่างๆและลดต้นทุนในการใช้กระดาษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• การให้บริการผ่านเว็บไซต์ 
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• การให้บริการที่สะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงง่าย เช่น หลักสูตรออนไลน์แบบเปิดขนาดใหญ่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนจำนวนมากเข้าถึงและเรียนรู้ได้โดยไม่มีข้อจำกัดด้านสถานที่หรือเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
กลอนแม่เหล็กไฟฟ้าติดตั้งที่ประตู              หลอด LED Motion Sensor ในหลอดไฟส่องสว่าง  

                                                                       สำหรับตรวจจับความเคลื่อนไหวทางเดิน 
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• กำรส่งเสริมให้หน่วยงำนมีสภำพแวดล้อมที่ดีปลอดภัยเหมำะสมกับกำรท ำงำนและกำรเรียนรู้ 

• จัดพื้นที่ให้เป็นระเบียบ, มีแสงสว่างเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

• มีระบบดับเพลิง, และมีป้ายเตือนตามจุดต่าง ๆ 
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• มีอุปกรณ์ความปลอดภัยให้กับพนักงานและนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• มุมกาแฟในออฟฟิศ 
 
 
 
 
 
 
 

 
• จัดวางต้นไม้ หรือพ้ืนที่สีเขียวในออฟฟิศ ช่วยเพิ่มความสดชื่นและลดความตึงเครียดจากการ

ทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• สถานที่พักผ่อนในออฟฟิศ 
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• กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยที่เหมำะสม 

• ให้บริการการให้เช่าพ้ืนที่ 
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*** ห้องสำนักงานพร้อมห้องประชุม ปัจจุบันมีผู้เช่าแล้ว 
 
 

 
 
 
 
 

 

• กำรผลักดันให้หน่วยงำนมีมำตรำฐำนและมีคุณภำพ ตำมหลักมำตรำฐำนสำกล 

ประชุมหารือกับตัวแทนจากสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 13 กรุงเทพมหานคร เพ่ือดำเนินการจัดตั้งศูนย์
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะวิชาชีพ และยกระดับขีดความสามารถของผู้เข้ารับ
บริการวิชาการ โดยสถาบันฯ มีการกำหนดภารกิจในด้านการเป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานความสามารถทางด้าน
สหวิทยาการดิจิทัลและหุ่นยนต์  
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• ขอรับอนุญาตเป็นผู้ดำเนินการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 และประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานเพ่ือทักษะให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพตามหลักมาตราฐานสากล 
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• ส่งเสริมกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้มีควำมสอดคล้องกับค่ำนิยมของมหำลัยและเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม 

• กำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ความซื่อสัตย์ และความโปร่งใส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• สื่อสารและสร้างความเข้าใจการสื่อสารค่านิยมหลักขององค์กรไปยังบุคลากร ทุกระดับอย่างทั่วถึง
และสม่ำเสมอ เช่น การประชุมสื่อสารภายในองค์กร เพ่ือสร้างความเข้าใจและความตระหนัก 
ในค่านิยมของมหาลัย 
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• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความเป็นทีมส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงานและ
ส่งเสริมความร่วมมือและความเป็นทีมจะช่วยให้วัฒนธรรมองค์กรแข็งแกร่งยิ่งขึ้น เช่น การเปิด
โอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น และการให้รางวัลแก่ทีมงาน เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับสังคมภายนอก เช่น การจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม การให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน 
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